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“Vaak wordt naar mensen in de financiéle sector gekeken als ‘hebzuchtig’ en ‘slecht’. Als je ze
echter spreekt, blijken ze niet slechter of beter te zijn dan wie dan ook. Ik wil graag voorbij de triviale
diagnose van problemen kijken. Voorbij het idee dat de toestand in de wereld wordt veroorzaakt door
iets van buitenaf, iets ‘anders’. Als er één ding is waarin onze samenleving goed is, dan is het een
vijand bestrijden. Maar hoe zit het met onszelf?”, aldus Charles Eisenstein die op het gebied van
duurzaamheid en systeeminnovatie tot 's werelds meest gerespecteerde thought leaders behoort.

Charles Eisenstein over ons onvervuld potentieel

Bouwen op het

fundament van liefde

an kinds af aan was Eisen-
stein geinteresseerd in de es-
sentie van het leven. Altijd
bezig met vragen als: ‘waar
kom ik vandaan? en ‘wie
ben ik?’ Zijn vader, professor
in de politieke wetenschappen, was fel
gekant tegen de Vietnamoorlog.
“Maatschappelijke bevlogenheid is
me met de paplepel ingegoten. De uit-
gemergelde lichamen tijdens de Ethi-
opische hongersnood, mijn halfjood-
se afkomst en de verschrikkingen uit
de Holocaust, het regime van Stalin
in Rusland maakten we duidelijk dat
er iets flink mis is met de wereld. Tel
daarbij op de desastreuze invloed van
de mens op de ecologie en dan wordt
het wel heel moeilijk om het geloof te
behouden dat de mens een positieve
bijdrage levert in deze wereld. Ik heb
altijd een ‘innerlijk protest’ gevoeld.
Het schoolsysteem, waar weinig ruim-
te was voor kritisch denken, droeg be-
paald niet bij om hier een uitweg in
te vinden. Het maakte me radicaler in
het denken. Niet zozeer politiek/econo-

TEKST IVO VALKENBURG

misch maar radicaal in de oorspronke-
lijke betekenis van het woord: op zoek
naar ‘de wortel’ van het leven en de so-
ciaal-maatschappelijke problematiek.”

MYTHE VAN CONTROLE

Aan de wortel van veel problemen zie
ik verschillende programma’s en patro-
nen die we in onszelf afdraaien. In onze
beschaving, vooral die van de Westerse
wereld, wordt het perspectief gehan-
teerd van een maakbare wereld. Het
idee dat als je weet hoe iets werkt, je

“DE COLLECTIEVE INTELLI-
GENTIE LEERT ONS DAT HET
NIET WLJS IS OM ELKAAR TE
BECONCURREREN MET HET
EIGENBELANG VOOROP”

het ook kunt controleren en beheersen.
Maar met de echt grote problemen we-
ten we ons geen raad. Denk aan de hon-
ger in de wereld, de klimaatproblema-
tiek, de vernietiging van de biodiversi-
teit, de vluchtelingenproblematiek, de
toename van het aantal verslaafden,
auto-immuunziektes, zelfmoorden,
enzovoorts. We weten als samenleving
niet wat we ermee aan moeten. Het
lukt niet om de boel ‘onder controle te
krijgen’. Corona laat echter wel ruim-
te voor een plan van aanpak. We den-
ken dat we deze crisis wel onder con-
trole kunnen krijgen. Mensen gaan ge-
makkelijk mee in de paniek. Zij worden
direct aangesproken op een aantal ba-
sisangsten en tegelijkertijd wordt het
idee gevoed dat het probleem dankzij
de autoriteiten bezworen kan worden.
Eindelijk een crisis die autoriteiten wel
kunnen managen. Deze pandemie kun-
nen we de baas. Dat klinkt anders dan
al die ongekend grote dreigingen waar
niemand een oplossing voor weet. Het
idee van controleren en beheersen zit
diep genesteld in onze maatschappe-
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lijke structuren. Vanuit deze visie be-
staat er ook geen eenheid. Alles staat
los van elkaar. Onderverdeeld in goed
en kwaad, wie niet voor ons is, is tegen
ons. Volgens dit idee bestaat de wereld
uit los van elkaar staande bouwstenen.
Een idee dat lijnrecht staat tegenover
de natuur.”

COLLECTIEVE INTELLIGENTIE
“Er bestaat ook een ander programma.
Het is een verhaal dat ons niet is verteld
in het moderne onderwijs, wetenschap,
economie of psychologie. Er is voorbij
ons ‘kleine-ik’ ook een collectieve intel-
ligentie, die leert dat het niet van wijs-
heid getuigt om onszelf te zien als afge-
scheiden individuen die elkaar becon-
curreren met het eigen belang voorop,
maar dat alles en iedereen onderling
met elkaar in verbinding staat. Diep
van binnen weten we dat deze visie de
waarheid is.”

“De collectieve intelligentie is een
bron van inspiratie voor alles en ieder-
een. Het is ook waar mijn schrijven,
spreken en creatieve werk uit voort-
komt. We zijn gewend om over ‘ons
werk’ te spreken, maar ik zie dat an-
ders. We verbinden ons bewust of on-
bewust met een informatieveld. Die in-
formatie is er al. Ze klopt bijvoorbeeld
bij mij aan, en als ik er niets mee doe,
dan gaat het naar iemand anders. Ik be-
schouw mezelf dan ook niet als de ei-
genaar van ‘mijn’ werk. Daarom voelt
het ook niet goed om mijn werk achter
betaalmuren aan te bieden, ook al kan
ik ondersteuning uiteraard wel waar-
deren. Mijn rol is niet belangrijker dan
die van wie dan ook. Elk mens vormt
op zijn of haar authentieke manier een
puzzelstukje in de oplossing van alle
problemen.”

Volgens Eisenstein kijken we al snel
naar het belang en de impact van ons
eigen werk. “Het komt niet snel bij ons
op dat we allemaal even belangrijk zijn.
Zichtbaar of niet. Neem de investerings-
manager die het goede wil doen voor
de wereld. Hij richt een social enterpri-
se op en investeert miljoenen in een be-
tere wereld. We zijn geneigd te denken
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dat hij meer impact heeft dan de lera-
res die slechts een handjevol kinderen
een stukje verder helpt. Maar kijken we
goed? Als we over 500 jaar kunnen te-
rugkijken, dan zien we wellicht dat de
impact investeerder grote golven aan de
oppervlakte heeft gerealiseerd, terwijl
de kleuterlerares een liefdesbrief' aan de
toekomst heeft geschreven. Haar toewij-
ding aan de ontwikkeling van het po-
tentieel van de kinderen heeft het leven
van die kinderen veranderd. Die kinde-
ren hebben met hun liefde, wijsheid en
kracht weer heel veel andere mensen
geraakt en die geven dat weer door in
hun omgeving. Dit kan invloed hebben
op vele generaties. Laten we niet langer
elkaar vergelijken. Ieder van ons heeft
een stukje van de sleutel in handen om
zichzelf' en de wereld te verbeteren.”

NIEUW VERHAAL

Hoe verbeter je de wereld? Waar moet
je beginnen? Binnen of buiten het sy-
steem? “Er is hier sprake van een para-
dox. De een stelt dat we de bestaande
systemen moeten respecteren en van
binnenuit vernieuwing kunnen be-
werkstelligen, terwijl de ander het tijd-
verspilling vindt om bestaande syste-
men aandacht te geven. Degene die het
systeem van binnenuit wil aanpakken,
ziet het juist weer als tijdsverspilling
om jezelf te verliezen in idealistische,
onhaalbare dromen.”

Volgens Eisenstein spelen beide vi-
sies door ons heen. “Evenals de schijn-
bare tegenstelling van ‘werken aan de
wereld’” en ‘werken aan jezelf. Ook
daar ligt de waarheid waarschijnlijk er-
gens in het midden.”

“IN WERKELIJKHEID ZOUDEN
WE ONS BETER WAT MEER
KUNNEN OVERGEVEN AAN

HET NIET-WETEN"

CHARLES EISENSTEIN

Charles Eisenstein (1967) studeerde
wiskunde en filosofie aan Yale Uni-
versity. Hij is filosoof, spreker en de
auteur van Climate — A New Story, The
More Beatiful World Our Hearts Know
is Possible, The Ascent of Humanity, Sa-
cred Economics en The Yoga of Eating.
In al zijn boeken gaat het over het
oude verhaal van ‘separation’ dat
niet meer werkt en het nieuwe ver-
haal van ‘interbeing’ dat zich steeds
meer laat zien. In ‘the space between
stories’ lopen we tegen van alles aan.
Dat waar we tegenaan lopen, is vol-
gens Charles een uitnodiging om op
te ruimen. Na een periode van on-
rust en een gevoel dat er iets goed
mis is in de wereld, vond Eisenstein
een antwoord op zijn ongenoegens.
Hij realiseerde zich dat de manier
waarop we leven niet overeenkomt
met onze natuurlijke staat van zijn.
Hij reist de wereld over om zijn ver-
haal te vertellen. Op deze evenemen-
ten vraagt hij alleen om een vrijwil-
lige bijdrage en zijn boeken kun je
gratis lezen op internet. Omdat ‘ge-
ven’ ons gelukkig maakt en we dat
wel iets meer kunnen gebruiken in
onze samenleving, vindt Eisenstein.

Meer informatie:
www.charleseisenstein.org

“Voor systeemverandering worden we
uitgenodigd om in een veranderings-
proces te participeren dat groter is dan
onszelf. Het is tijd om het onderliggende
verhaal van ons neo-liberale systeem te
vernieuwen. Het is niet zo dat wij men-
sen alleen maar ego-gericht zijn, altijd
bereid zijn elkaar een pootje te lichten,
gedreven door hebzucht, afgunst en ja-
loezie. We beschikken gelukkig ook nog
over de mogelijkheid om ons met een
hogere intelligentie te verbinden. Van-
uit die inspiratiebron kunnen we tot een
nieuw verhaal komen over hoe we wil-
len dat de wereld eruit komt te zien en
wat we daar zelf aan kunnen bijdragen.”



“ELK MENS VORMT OP ZIJN OF HAAR
AUTHENTIEKE MANIER EEN PUZZELSTUKJE

IN DE OPLOSSING VAN ALLE PROBLEMEN"

POLARISATIE

“Meer dan ooit zijn we vergeten wie
we zijn. We voelen ons afgescheiden
van onszelf, onze naasten en de na-
tuur. Dat verlies aan identiteit leidt
tot polarisatie. Het is een voedingsbo-
dem voor onder meer radicale politie-
ke stromingen, complottheorieén en
sektarische bewegingen. Corona laat
zien wat voor kracht er ontstaat als
de mens zich verenigt rond een geza-
menlijk doel. Dan zijn grote verande-
ringen wel razendsnel mogelijk. Tech-
nisch gezien zijn alle wereldproble-
men op te lossen. Het grootste obstakel
is de onenigheid tussen mensen. Het
creatieve vermogen van de mens is on-
begrensd. Een mens alleen kan echter
weinig realiseren. De echte slagkracht
begint als mensen met elkaar gaan sa-
menwerken, voorbij de vraag of we
het wel of niet met elkaar eens zijn.”
“De basis hiervoor ligt in het opnieuw
ontdekken van wie we zijn. Vroegen
voelden mensen zich meer verbonden
met hun omgeving. De lokale gemeen-

schap was belangrijk. We kenden el-
kaar, deelden verhalen en plekken
waarop betekenisvolle dingen in het le-
ven gebeurden. Die gemeenschap, die
gezamenlijkheid, is uit elkaar gevallen.
Tegenwoordig reizen we de wereld over,
maar vaak zonder verbinding met ons-
zelf, de medemens en de natuur. Het ge-
mis aan identiteit maakt ons gevoelig
voor social media, waarop we ons ego
kunnen profileren. Ook zijn we gevoe-
lig voor theorieén en politieke of religi-
euze verhalen die ons een ‘valse’ identi-
teit geven.”

NIET-WETEN

“Verwacht van mij geen eenvoudig plan
om alle problemen op te lossen. Wel zie
ik een uitweg door anders in het leven
te gaan staan. Om te onderzoeken welk
verhaal het bestaande verhaal van af-
scheiding kan vervangen. Om te ont-
dekken wie we zijn en welke missie we
gezamenlijk hebben. Om zo weer nieu-
we gemeenschappen te bouwen, een
nieuwe economie gebaseerd op welzijn

WE KUNNEN BETER!

voor alles en iedereen. Dan gaat het
over mededogen in ons werk, over het
laten varen van oordelen en over het
ontdekken van de onvervulde poten-
tie binnen onszelf, in onze relaties en
binnen onze bedrijven. Er is zoveel haat
in de wereld. Haat is onvervulde liefde.
Onze liefde mag onvoorwaardelijker
worden. We mogen alles en iedereen,
positief of negatief, meer gaan zien in
het licht van dankbaarheid. Alles heeft
een reden. We menen snel die reden te
kennen, maar in werkelijkheid zouden
we ons beter wat meer kunnen overge-
ven aan het ‘niet-weten’.”

BETEKENIS

Volgens Eisenstein is het goed om te
kijken naar het onvervuld potenti-
eel binnen bedrijven en organisaties.
“Een bedrijf kun je zien als een levend
wezen. Alles is immers in de kern ver-
vuld van collectieve intelligentie. Gaat
ondernemen over overleven, maxima-
liseren en louter groeien? Zo gaat het
niet in de natuur. Daar heeft alles en
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iedereen een eigen rol van betekenis.
Er is geen concurrentie. In natuurlij-
ke ecosystemen is er altijd sprake van
diversiteit. Alles heeft een functie.”

Bedrijven zullen zich af moeten vragen
of ze leven en schoonheid in de wereld
brengen, aldus Eisenstein. “Waarom be-
staat jouw onderneming? Om veel geld
te verdienen of om het leven te dienen?”

FINANCIELE SECTOR

En hoe zit het met de onvervulde po-
tentie in de financiéle sector? “Erken al-
lereerst de moeilijke situatie waarin je
verkeert. Ja, je wilt bijdragen aan het le-
ven, maar ondertussen zit je elke dag
vast in een systeem dat iets anders van
je verwacht. Ik raad je aan om eens in
alle rust stil te staan bij die ongemakke-
lijke waarheid. Dat oncomfortabele ge-
voel binnen jezelf helpt om tot vernieu-
wing te komen. Gemakkelijke antwoor-
den bestaan er niet. Als je je realiseert
dat je in een ingewikkelde situatie zit,
kan er inspiratie komen om het anders
te gaan doen. Stapje voor stapje. Als je
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bijvoorbeeld financieel adviseur bent,
loop je wellicht tegen een project aan
dat financiering behoeft en dat je diep
in je hart raakt. Probleem is echter dat
het financieel rendement van de inves-
tering vanuit het marktconforme den-
ken te laag is. Jij ziet echter een return
in menselijkheid, dierenwelzijn, na-
tuur, in sociale aspecten of op een an-
der betekenisvol vlak. Wellicht heb je
een cliént die, evenals jij, ook wordt ge-
raakt door dat project. Zo breng je men-
sen met gelijke wensen bij elkaar. Het
zou een voorbeeld kunnen zijn van een
eerste voorzichtige stap. Vervolgens ver-
andert je leven langzaam, je werk, en
soms ook de relaties om je heen. Lang-
zaam kom je tot de ontdekking dat niet
‘schaarste’, maar juist ‘overvloed’ de es-

“WELK LIED ZING JUJ
ALS JE VOLUIT LEEFT?”

CHANGE THE STORY

“Problems rest on top of systems, sy-
stems rest on top of stories”, aldus
Charles Eisenstein. Met het initiatief
Change the Story, een platform voor
goede storytelling gaat (documen-
taire) filmmaker Jeppe van Pruissen
op zoek naar nieuwe verhalen die la-
ten zien dat het anders kan. “Het des-
tructieve verhaal over oneindige eco-
nomische groei is toe aan vernieu-
wing. Met Change the Story gaan
we op zoek naar nieuwe verhalen
die met elkaar de basis gaan vormen
voor een duurzame toekomst met
een gezonde samenleving. Denk bij-
voorbeeld aan verhalen over grond-
gebruik, het proces van ego naar eco
en de vernieuwing van het economi-
sche adagium van louter financieel
gericht op korte termijn naar meer-
voudige waardecreatie voor de lan-
ge termijn”, aldus Van Pruissen, die
wordt gesteund door een breed aan-
tal mensen en organisaties op het ge-
bied van maatschappelijke transitie
zoals bijvoorbeeld het New Financial
Forum, Thrive Institute, Economy
Transformers, De Transitiemotor en
Decade of Action. Van Pruissen heeft
eerder een sleutelrol vervuld bij de
opbouw van www.maatschapwij.nu,
een online inspiratieplatform dat
jaarlijks meer dan een miljoen men-
sen bereikt over een socialer en duur-
zamer Nederland.

Meer informatie:
Jeppe van Pruissen — (06) 24 21 45 02

sentie van het leven is. Zo is het je niet
geleerd in de economie-boeken, maar
nu kijk je naar buiten en hoor je de vo-
gels zingen. Die zingen niet om geld te
verdienen of om beter te zingen dan an-
dere vogels. Ze zingen omdat ze leven.
Welk lied zing jij als je voluit leeft?” m

Het volledige interview met Chatles Eisen-
stein staat online op het YouTube Kanaal van
het New Financial Forum.



